#% infonova

consultores

Apoyo a la empresa en la implantacion de sistemasd e gestion

Una vez que hemos seleccionado una solucidn, si lo hemos hecho bien, tenemos gran parte de trabajo realizado,
pero los riesgos siguen siendo muy elevados.

La empresa que no sea capaz de gestionar los riesgos y evitar que se materialicen se enfrenta a importantes
inversiones con escaso retorno o con retorno a muy largo plazo que pueden comprometer su rentabilidad e
incluso su continuidad .

Para gestionar y controlar los riesgos  inherentes a todo proyecto de implantacion de un ERP, para evitar su
materializacion, en Infonova hemos creado un método que nos permite monitorizar y proponer contramedidas
gue reconduzcan la situacioén al plan.

Dirigido a

v Empresas que vayan a inciar un proceso de implantacion de un nuevo sistema de gestion.
v Empresas que se encuentren en una fase inicial de una implantacion ya en marcha.

Metodologia

El Servicio de Acompafamiento a la Implantacion se estructura en tres areas de actuacion:

1. Gestion del proyecto.

+ Establecimiento y seguimiento de objetivos .

¥ Planificacion y seguimiento del proyecto. Hitos .

¥ Garantia de entrega y calidad de los entregables .

v Identificacion, seguimiento, evaluacién y gestién de riesgos .

2. Adecuacion de la solucion.

¥ Verificacion técnica y funcional.

¥ Intermediacion e interpretacion entre empresa y proveedor.

v Apoyo a la toma de decisiones ante diferencias entre necesidades de la empres y caracteristicas del
sistema.

+ Gestion del cambio.

3. Consultoria de negocio y asesoramiento tecnoldgi co.

+ Asesoramiento a usuarios y consultores basadndonos en nuestra experiencia.



